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Estructura
de la gula

1.- Presentacion de la Guia.

2.- Transversalizacion de |la perspectiva
de género en el proyecto empresarial.

4.- Algunos conceptos.




1.- Presentacion

Esta Guia para incorporar la perspectiva de género se desarrolla con el objetivo de sensibilizar sobre la importancia
de fomentar el emprendimiento con perspectiva de género y ayudar a su implantacion. Y, buscando que sea un
instrumento practico, identificando medidas concretas y alcanzables que faciliten a que las personas jovenes generen
cambios en la percepcion sobre el emprendimiento y la presencia equilibrada en el mundo empresarial y laboral.

“Dentro de la 92 edicion Invéntate tu futuro”.

La presente guia tiene como objetivo servir de material de apoyo y sensibilizacion para la incorporacion
de la perspectiva de género y medidas de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en las

empresas desde el momento de definicion del plan de empresa o proyecto empresarial, y como tal esta
destinada a emprendedoras y emprendedores.




2.- Fases
del

proyecto
empresarial




PAUTAS Y ESTRATEGICAS

/
{ llden de MEzoEio }

l

Visibilizar de
- Plan de empresa
Incorporacion de la forma positiva

|

perspectiva de
ogénero

respeto por la
igualdad. Definicion de
estrategias de gestion
1 - de recursos humanos

{ Proyecto empresarial 1




Fase 1.- Identificacion del proyecto

La actividad que se va a ¢Por que se elige esta idea?

desarrollar. Descripcion

e

IDEA DE NEGOCIO , Necesidades que ] ¢Es viable?
satisface

\‘ Cuota de mercado que
se pretende cubrir




Recomendaciones
para la aplicacion
de la perspectiva de
genero en la fase de

Identificacion
del proyecto

1. Se debe evitar que el nombre comercial del negocio contribuya
al refuerzo de los roles de género tradicionales o resulte sexista.

Ejemplo: En nuestro gimnasio pretendemos guiar hacia un estilo de vida mas
saludable a través de un seguimiento personalizado dado que tenemos
distintos habitos de vida. Se ofrecen distintas actividades complementarias;
servicio de guarderia, lavanderiay posibilidad de comprar los menus diarios
de toda la familia.

3. Si la actividad pertenece a un sector masculinizado se trabajara
los posibles estereotipos a los que deberdn de enfrentarse,
eliminando la barreras internas que pudieran surgir fruto de la
'socializacion diferenciada’, y trabajando las barreras exteriores
que se van a encontrar.

Ejemplo: Evitar descripciones con estereotipos sexistas. Ejemplo: “Todas las
nifias pueden realizar sus suefios de ser bailarinas en este centro de danza”.



Fase 2.- Definicidon del producto o servicio

El siguiente paso en la elaboracion del plan de empresa es la descripcion del producto o servicio que la
empresa pretende vender, especificando las necesidades que satisface, lo que aporta de novedoso, sus
funciones.

Definicidon de sus
caracteristicastécnicasy
comerciales

éEn qué consiste, como
actua, como funciona?

DEEINICION DEL Comoizzgssnoe;an los - c‘C’uj’nSo se venderay pc?lrp
PRODUCTO O SERVICIO que deberia pagarse por el:

Identificacion de la

marca J




1. La definicion del producto o servicio condiciona el éxito de venta del
mismo, conocer el producto y visualizar las necesidades que cubre con un
analisis diferenciado por sexos.

Ejemplo: Cristina ha decidido montar una clinica veterinaria y ha

RecomendaCIOneS detectado que su clientela son mujeres, trabajadoras. Por lo que va a
para |a apl icaci(’)n ofrecer el servicio de recogida y transporte. “Te recogemos a domicilio tu

de la perspectiva de
genero en la fase de

))!

mascota

2. Cuidar el lenguaje, intentando no caer en expresiones y usos
Deﬁnicién del sexistas, tanto en la redaccion, como en los nombres de los
- productos o servicios y/o en el analisis de necesidad poblacional.
p r()d LICTO O ServIClO § También se debe poner el mismo cuidado a la hora de disefiar la
marca, para que consigamos acabar con la perpetuacion de los

roles sexistas.

Ejemplo: Un emprendedor decide abrir un negocio de productos ecologicos
dirigidos a mujeres en etapas de lactancia. Su eslogan lo dirigié a hombres y
mujeres. “’Para vosotros y vosotras que 0s preocupais por el bienestar”.




Fase 3. El mercado: la clientela y la competencia

EL MERCADO:
CLIENTELAY LA
COMPETENCIA

Tendencias

Estilos de vidade
hombresy de mujeres

Analisis de la clientela y
formas de consumo de
hombresy de mujeres

Analizar los roles
asignados a hombresy
a mujeres




Recomendaciones
para la aplicacion
de la perspectiva de
géenero en la fase de

El mercado: la
clientelay la
competencia

3. Tener en cuenta los distintos habitos de consumo segin sexos y
otras variables demogréficas, analizar las posibles necesidades no
cubiertas segun sexo.

Ejemplo: Un GIMNASIO PARA PERSONAS MAYORES. La poblacion de mayores de 65
anos ha crecido en el ultimo anos, el numero de mujeres es mayor que el de
hombres. Son mas las mujeres que viven solas que hombres, a partir de esa edad.
El ocio esta mas arraigado en hombres que en las mujeres y ellas mantienen con
mas frecuencia el cuidado con otros familiares. Para ellos el placer y el bienestar
son motores validos para invertir dinero, ellas suelen hacerlo por salud y/o
recomendacion médica.




Etapa 4: Plan de marketing: estrategia comercial

PLAN DE MARKETING:

ESTRATEGIA
COMERCIAL

/

Localizacion y
distribucion

Comunicacione

imagen

Estudio de costes

Consiste en  pensar
donde ubicar tu empresa
y en hacer llegar el
producto o servicio

Como se da a conocer el
producto




Recomendaciones
para la aplicacion

de Ia perspeCtiva de 3. Es recomendable conocer el uso diferente de los canales de
género en |a fase de comunicacion hacen mujeres y hombres.

e

estrategia
come rC|a| Ejemplo: Maria es formadora en un pueblo, imparte cursos de formacion dirigidos
fundamentalmente a mayores, utiliza diferentes vias de comunicacién para lo que
ha observado los usos del tiempo, espacio, medios de comunicacion, y habitos
diferenciados por sexo de las personas que habitan este territorio. Asi, utilizara la
radio local centrando sus anuncios en el horario de mafiana y mediodia que son
los horarios en los que las mujeres mayores mas utilizan la radio. También paga
una cuia antes de las noticias de la semana para asegurarse animar a los hombres




Fase 5: Plan de organizacion de los recursos humanos

Descripcion de puestos
de trabajo sin sesgos de
género

Promocion Perfiles profesionales

Puestos a cubrir por

promocion

Salud laboral Plar_l de prevencion de
riesgos laborales

Plan de organizacion de

e Registros retributivos

Conciliaciony

los recursos humanos




~ecomendaciones
para la aplicacion de

la perspectiva de
genero en la fase de

Plan de organizacion
de los recursos
humanos

IUEGASALBALONCE® .
CoMo UNA cH.

Perfiles profesionales y Seleccion de personal

- Elaboracion objetiva de perfiles profesionales de los puestos de trabajo, que no
Incluyan criterios como el sexo, la situacion familiar o la edad.

- Definicion de estrategias de difusion de ofertas de empleo que lleguen a mujeres
y hombres por igual:

0 Uso de canales de comunicacion de igual acceso para mujeres y hombres.
Utilizacion de un lenguaje no sexista, que visibilice que la oferta de empleo se
dirige tanto a hombres como a mujeres.

- Establecimiento de pruebas de seleccion objetivas que evallen las capacidades,
la cualificacion, la aptitud necesarias para el puesto eliminando

factores subjetivos.

- Establecer acciones positivas para contratar al sexo menos representado.



.
Recomendaciones

para la aplicacion de
la perspectiva de
género en la fase de

Plan de organizacion

de |OS Fecursos Garantizar la distribucion proporcional de mujeres y hombres
segun categorias profesionales, evitando la segregacion
humanOS vertical (concentracion de hombres en puestos de
responsabilidad y mujeres en puestos de menor

responsabilidad)




Recomendaciones
para la aplicacion
de la perspectiva de
genero en la fase de
Plan de

organizacion de los
recursos humanos

Promocion




Formacion

= -

Recomendaciones

para Ia apl ICQCIOn - Partir de un analisis desagregado de las necesidades e intereses, teniendo
de Ia pe rSpeCtlva de en cuenta las demandas de toda la plantilla.

genero en la fase de
Plan de

organizacion de los
recursos humanos

- Facilitar la participacion en las acciones formativas a traves de la
formacion en horario laboral y la formacion a distancia.

Ejemplo: La empresa....X incorpora en el Plan de Formacion dirigido
al nuevo personal empleado, un modulo para la formacion vy

sensibilizacion sobre la igualdad, y en la capacitacion en direccion de
equipos.




Salud Laboral

_ Los puestos masculinizados suelen poseer un mayor porcentaje de accidentes
ReCO mendaC|OneS laborales, pero se invisibiliza que en los puestos feminizado suelen predominar
- - riesgos posturales, de movimientos repetitivos, monotonia...).
para Ia ap| 1ICACION Disefnar los puestos de trabajo de forma ergonémica para que se adapten a las
caracteristicas de trabajadorasy trabajadores.

de Ia perSpeCt|Va de - Vigilar la salud reproductiva, teniendo en cuenta los posibles riesgos en situacion
género en |a fase de de embarazo o lactancia, y adoptando en su caso las medidas necesarias

(adaptacion de las condiciones de trabajo, cambio de puesto, suspension de

» | an d e contrato por riesgo).

- Prevenir y actuar ante de situaciones de acoso sexual o por razon de sexo,

()rg anizaCiOn de |()S estableciendo protocolos de actuacién en los que se plasme el rechazo a estos
comportamientos, se definan los cauces de denuncia y medidas cautelares, los

recursos h uimanaos procedimientos informales y formales de intervencion y el regimen disciplinario y
sancionador.

La Empresa Municipal de la vivienda tiene una adecuaclol
ergonomica del mobiliario, utensilios, que usa la plantilla en sus
tareas cotidianas a las caracteristicas corporales especificas de
mujeres y hombres, y ha puesto en marcha un procedimiento de
prevencion e intervencion ante situaciones de acoso sexual o por
razon de sexo.




Recomendaciones
para la aplicacion
de la perspectiva de
genero en la fase de
Plan de
organizacion de los
recursos humanos

Politica retributiva

Establecer sistema transparente de retribuciones: salarios, pluses y complementos
que garantice la igualdad retributiva paratrabajos de igual valor.

Ejemplo: En Industrias de la madera, se llevo a cabo una revision exhaustiva de los
salarios desde la perspectiva de genero durante el afio pasado. Tiene 200 personas en
plantilla, divididas en 10 departamentos. Cada departamento recibio formacion en
igualdad salarial y en los métodos a utilizar para evaluar los requerimientos y tareas
de cada puesto de trabajo. De esta manera se intentaba definir qué personas hacian
trabajos idénticos o de igual valor. Los trabajos se dividieron en categorias
preestablecidas, asi, por ejemplo, se agruparon aquellos que podian ser muy distintos
a primera vista pero que implicaban idénticos niveles de exigencia y la misma
dificultad en su realizacion.

Una vez clasificados los puestos de trabajo se procedio a examinar los salarios. La
revision salarial realizada tuvo una buena aceptacion entre el personal de la empresa
y, a partir de agui, se diseflaron y llevaron a cabo acciones para corregir las
desviaciones detectadas.




Conciliacion y corresponsabilidad

Plantear la conciliacion como una estrategia que contribuye a mejorar la

ReCO mendaCioneS productividad, disefiando medidas de ajustadas a la realidad de cada empresa,
teniendo en cuenta las caracteristicas organizativas especificas y las necesidades

para la aplicacion [QEEernss
de la perspectiva de
genero en la fase de
Plan de
organizacion de los

recursos humanos

Ejemplo de medidas de conciliacion:
compromiso de reduccion al minimo de
horas extraordinarias, mejora de los
permisos reconocidos legalmente,
flexibilidad horaria, teletrabajo, facilidad
para realizar cambios de turno, jornada
laboral comprimida, aumentando el tiempo
de la jornada diaria para disfrutar de medio
dia o un dia entero libre extra a la semana.

-~

TR



1. Genéricos.
Lenguaje no inclusivo: Los trabajadores de mi empresa son comprometidos.
Lenguaje inclusivo: La Plantilla de mi empresaes comprometida.

2. Colectivos. emplear siempre que sea posible sustantivos colectivos, pues evitan la
ambigiiedad del masculino genérico y no lentifican el discurso.

Lenguaje no inclusivo: Se necesitan profesores para jefes de estudio.
Lenguaje inclusivo: Se necesita personal docente para jefaturade estudio.

3-LENGUAJE 3. Abstractos. En ocasiones se puede aludir al cargo, profesion o titulacion en vez de a la
personaque lo desempena.

INCLUSIVO Lenguaje no inclusivo: Se requiere experiencia como jefe de departamento.
Lenguaje inclusivo: Se requiere experiencia de jefatura de
departamento.

4. Perifrasis.

Lenguaje no inclusivo: Se necesita un titulado superiory con master.....

Lenguaje inclusivo: Se necesita una persona titulada superior y con
master...



LENGUAJE INCLUSIVO

5. Desdoblamientos: cuando no
tengamos otro recurso (el nino y la
nina, la profesora y el profesor...).

6. Barras (datos del/de la
Interesado/a, el/la funcionario/a
...). Se puede dar en
formularios....




Otras construcciones no sexistas

Omitir el determinante ante sustantivos de forma Unica.
Lenguaje no inclusivo: Se necesita un periodista.
Lenguaje inclusivo: Se necesita periodista.

Emplear determinantes sin marca de género.
Lenguaje no inclusivo: Todos los trabajadores......
Leguaje inclusivo: Cada trabajador

LENGUAIJE

Recurrir a pronombres sin marca de géenero.
INCLUSIVO * Lenguaje no inclusivo: Los interesados pueden enviarel CV.....
» Lenguaje inclusivo: quienes esten interesados pueden enviar.

Optar por la simetria. Emplear el masculino y femenino en las profesiones.
Ingenieral/ingeniero.

» Lenguaje no inclusivo: Ana esingeniero informatico.
» Lenguaje inclusivo: Anaes ingeniera informatica.



Para un uso no sexista del lenguaje visual, se recomienda:

1.- Evitar tomar como modelo Unico y universal la figura masculinaen la representacion delconjunto social:

Figuras femeninas y masculinas representativas de toda la poblacion, porejemplo, practicando deporte.

2.- Mostrar a la Mujer en imagenes que hacen referencia al conjunto social o a actividades y ambitos alejados de sus

roles tradicionales de género:
Figura femeninaen, porejemplo, una prueba de conducciénde alta precision.

3.- Equilibrar la apariciony tamario de las figuras femeninasy masculinas:
Conjunto o sucesion de imagenes en las que mujeres y hombres aparecen en la misma actividad y alternativamente.

4.- Ordenar equilibradamente la posicion de las figuras femeninasy masculinas en la imagen:

No situar a las mujeres en segundo plano, mostrarlas en un papel activo y en conjunto con las figuras masculinas.

5.- Representar la diversidad cultural, edad, fisico ...

Utilizar imagenes de personas de diferente edad, sexo, fisico ...

6.- Disefiar los iconos y logos institucionales evitando una interpretacion androcéntrica: iconos neutros, inclusivos y

equitativos.
No utilizar representaciones sesgadas que lleven a una identificacion exclusivamente androcentrica.




4.-Algunos
conceptos




GENERO: Concepto que hace referencia
a las diferencias sociales entre hombres y
mujeres que han sido aprendidas, cambian
con el tiempo y presentan grandes
variaciones tanto entre diversas culturas
como dentro de una misma cultura. “Es la

construccion  psicosocial del sexo”.

SEXO: Caracteristicas biologicas que
distinguen al macho de la hembra.




PERPECTIVADE GENERO:

La expresion “perspectiva de género” fue
utilizada por primera vez por la antropologa
norteamericana Gayle Rubin, para indicar el
conjunto de operaciones mediante las cuales

una sociedad transforma la sexualidad biol6gica
en productos de la actividad humana. De este
modo, el termino género ha pasado a indicar la
cualidad fundamentalmente social de Ilas
distinciones basadas en el sexo.




ANALISIS DE GENERO:
Estudio de las diferencias de condiciones,
necesidades, indices de participacion, acceso a los
recursos y desarrollo, control de activos, poder de
toma de decisiones, etc., entre hombres y mujeres
debidas a los roles que tradicionalmente se les ha
asignado.



ROLES ESTABLECIDOS EN
FUNCION DEL SEXO:
Pautas de accion y comportamiento
asignadas a hombres y a mujeres,
respectivamente, y que rigen las
relaciones entre las personas, y segun las
cuales se atribuyen a unos y otras
distintos trabajos Yy valor,
responsabilidades y  obligaciones.




SEGREGACION HORIZONTAL: las
mujeres siguen sin poder acceder a
aguellos puestos de trabajo
tradicionalmente masculinos.

SEGREGACION VERTICAL:
las mujeres, a pesar de su mayor
formacion, siguen manteniendose en los
puestos intermedios.




La confusion entre sexo y genero es la principal causa de la discriminacion que sufren las
mujeres. La asociacion que se hace entre esos dos conceptos perpetua un sistema de valores
anquilosado, estereotipado, que solo conlleva a una pobre estructuracion de todos los ambitos
de la sociedad.

Son la base del sexismo, las mujeres han de comportarse como el género femenino (“las nifias
no dicen palabrotas”) y los hombres como el género masculino (“los nifios no lloran”). Estas
diferencias son totalmente impuestas, y por lo tanto, antinaturales.
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