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1.- PRESENTACION

El 1 Plan de igualdad de Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Ayuntamiento
incorpora una serie de medidas de intervencion para garantizar la aplicacion de los
principios en materia de conciliacion de la vida laboral y familiar entre las que destacan
incluir, como uno de los objetivos principales de la politica de Recursos Humanos, la
adopcion de medidas tendentes a lograr el equilibrio entre mujeres y hombres, asi como
remover los obstaculos que impidan alcanzar dicho objetivo, estableciendo en él los
indicadores que garanticen y acrediten la mejora de los resultados en la igualdad de
oportunidades, corrigiendo aquellos comportamientos o actuaciones que impiden un
mejor desarrollo.

En el Texto del | Plan de igualdad, aprobado por la Comisién Negociadora el dia 9 de
noviembre, se perfila su temporalizacion, dando una vigencia de cuatro afios, hasta el
afio 2025. Con la finalidad de mejorar el funcionamiento, eficacia y rendimiento de la
plantilla municipal corrigiendo los efectos de la desigualdad y discriminacion por razén
de sexo.

Dicho plan se articula en 9 ejes de intervencion y 21 medidas concretas surgidas a raiz
de las necesidades detectadas en el diagndstico . De entre los ejes sefialamos

en €l se aprueba la accion 3.-
Realizar un registro del nimero de hombres y mujeres que solicitan las medidas de
conciliacion y analizar el mismo de manera periddica.

Por tanto, realizamos este proyecto con el fin conocer el uso y la satisfaccion con los
derechos de conciliacion en el &mbito laboral, familiar y personal en el Ayuntamiento.

2.- ANALISIS DE LANORMATIVA DEL AYUNTAMIENTO EN MATERIA DE
CONCILIACION

Recogemos a continuacion los permisos existentes en el Ayuntamiento de Lebrija
regulados en el acuerdo del personal funcionario y en el convenio colectivo.

En materia de conciliacion destacamos que se regulan los siguientes
permisos.

Permiso por nacimiento para la madre biologica., . puracisn del permiso es de

16 semanas, con las primeras 6 semanas después del parto siendo obligatorias e
ininterrumpidas.

Después de las primeras 6 semanas, el permiso puede ser tomado de manera

interrumpida hasta que el hijo/a cumpla 12 meses, lo que brinda flexibilidad a los padres
para adaptar el cuidado del bebé a sus necesidades y circunstancias.
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Se proporciona una ampliacién de 2 semanas en caso de discapacidad del hijo/a o parto
maultiple, asi como una ampliacion adicional en caso de parto prematuro o
hospitalizacion del neonato.

Se permite participar en cursos de formacién durante el permiso. Y el permiso puede
ser tomado a jornada completa o parcial, sujeto a necesidades del servicio.

Permiso por adopcion, guarda con fines de adopcion o acogimiento |
duracién del permiso es de 16 semanas, con las primeras 6 semanas después de la
adopcion siendo obligatorias e ininterrumpidas. Esta duracion se puede ampliar en 2
semanas mas en ciertas circunstancias.

El permiso puede ser tomado de manera interrumpida dentro de los 12 meses siguientes
al hecho causante, lo que permite a los padres adaptar el cuidado del menor a sus
necesidades y circunstancias individuales.

Al igual que en el permiso por nacimiento, el permiso por adopcion puede ser disfrutado
a jornada completa o parcial, sujeto a necesidades del servicio.

Se otorga un permiso adicional de hasta 2 meses en caso de adopcion internacional.

El permiso puede iniciarse hasta 4 semanas antes de la resolucién judicial o
administrativa.

Al igual que en el permiso anterior se permite participar en cursos de formacion durante
el permiso.

Pemiol rosetoe et e e ok por e, o oo, gy  adoein o o
Este permiso tiene una duracion de 16 semanas, con las primeras 6 semanas después del
hecho causante siendo obligatorias e ininterrumpidas.

El permiso puede ser tomado de manera interrumpida dentro de los 12 meses siguientes
al hecho causante.

Al igual que en otros permisos relacionados puede ser disfrutado a jornada completa o
parcial, sujeto a necesidades del servicio.

Se incluye a las transgestantes.
Al igual que los anteriores se permite al progenitor participar en cursos de formacion.

Al finalizar el permiso, el empleado/a puede reincorporarse a su puesto de trabajo con
condiciones no menos favorables.
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Permiso por razon de violencia de género sobre la mujer empleada.,

reconoce el derecho de la mujer empleada a faltar al trabajo cuando sea necesario para
recibir servicios sociales o atencion médica relacionada con la situacion de violencia de
género que enfrenta.

La mujer empleada tiene derecho a solicitar una reduccion de jornada con una
disminucion proporcional de la retribucion para recibir proteccion o asistencia social
integral.

Si la reduccidn de jornada es de un tercio o menos, se garantiza el mantenimiento de las
retribuciones integras de la mujer empleada.

Se reconoce la posibilidad de adaptar el horario laboral de la mujer empleada para
facilitar su situacién personal debido a la violencia de género.

Se garantiza el derecho de la mujer empleada a reincorporarse a su trabajo al finalizar el
permiso, con condiciones laborales no menos favorables.

Existe la posibilidad de acumular la reduccion de jornada en jornadas completas.

Permiso por cuidado de hijo/a menor afectado/ por céncer u otra enfermedad grave.
Se reconoce el derecho de progenitores a reducir su jornada laboral durante al menos la
mitad de la duracion del tratamiento del hijo/a enfermo/a.

Durante el tiempo que dure la reduccion de jornada, se garantiza el mantenimiento de
las retribuciones integras de progenitores.

Existe la posibilidad de reducir la jornada laboral hasta que el hijo/a cumpla 23 afios (o
26 afos si tiene discapacidad).

Si ambos progenitores tienen derecho al permiso, tienen la posibilidad de percibir
retribuciones integras durante el periodo de reduccién de jornada.

El Ayuntamiento puede limitar el ejercicio simultaneo del permiso si ambos
progenitores trabajan en ella.

En caso de matrimonio o unién de hecho de la persona enferma, el conyuge o pareja de
hecho también tiene derecho al permiso para cuidar al hijo/a enfermo/a.

Se regula la posibilidad de acumular la reduccion de jornada en jornadas completas.
Permiso parental para el cuidado de hijo/a 0 menor acogido/a por més de un afio hasta los 8 aios.

El permiso tiene una duracién de hasta 8 semanas, que pueden ser tomadas de manera
continua o discontinua.
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Tienen la opcién de tomar el permiso a tiempo completo o parcial, dependiendo de las
necesidades del servicio y de la familia.

Cada progenitor tiene derecho individualmente a solicitar y disfrutar de este permiso,
sin posibilidad de transferencia entre ellos.

Se requiere que las fechas de disfrute del permiso sean especificadas con al menos 15
dias de antelacion.

En caso de que ambos progenitores trabajen en la misma unidad administrativa, el
permiso puede ser aplazado por razones de servicio.

Permisos por razén de victimas de terrorismo y sus familiares directos., ,

victimas de terrorismo y sus familiares directos tienen derecho a solicitar una reduccion
de jornada laboral o a reorganizar su tiempo de trabajo para atender sus necesidades
personales o familiares derivadas de la situacion de victimizacion.

Las medidas de reduccion de jornada o reorganizacion del tiempo de trabajo se
mantienen en vigor mientras sean necesarias para la proteccion y asistencia integral de
las victimas de terrorismo y sus familiares.

Para acceder a estos permisos, es necesario contar con el reconocimiento previo del
Ministerio del Interior o una sentencia judicial firme que acredite la condicion de
victima de terrorismo o familiar directo de una victima.

Permisos derivados de técnicas prenatales y de fecundacion., , trabajadoras y

trabajadores tienen derecho a ausentarse de su trabajo para asistir a examenes
prenatales, cursos preparto y tratamientos de fecundacion asistida durante su jornada
laboral.

Para hacer uso de este permiso deben justificar que no pueden realizar estas actividades
fuera de su jornada laboral.

Permiso por lactancia de un hijo/a menor de 12 meses.; ..  madres  tienen

derecho a una hora de ausencia del trabajo para amamantar a sus hijos/as menores de 12
meses.

En lugar de tomar una hora de ausencia, las madres también tienen la opcion de sustituir
este tiempo por una reduccion de jornada al inicio y al final del dia.

Este permiso por lactancia no es transferible.

Ademas, existe la posibilidad de acumular este permiso en jornadas completas si es
necesario.
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Permiso retribuido por empleadas en estado de gestacion. .., permiso

retribuido comienza desde la semana 37 de embarazo, o desde la semana 35 en casos de
gestacion multiple.

Se extiende hasta la fecha de la baja preparto.

Este permiso retribuido por estado de gestacion no es transferible.

Permiso por violencia de género sobre la trabajadora. ,  (rapajadora  tiene

derecho a faltar al trabajo en caso de necesitar asistencia de los servicios sociales o de
salud debido a situaciones de violencia de género. Estas ausencias estan justificadas y
no pueden ser motivo de sancion.

La trabajadora tiene derecho a solicitar una reduccion de jornada laboral o una
reorganizacion de su horario de trabajo para garantizar su proteccion integral frente a la
violencia de género.

Permiso por conciliacion de vida personal, familiar y laboral 5 .. el

periodo del 1 de junio al 30 de septiembre, los empleados y empleadas que tengan hijos
menores de 12 afios tienen derecho a una jornada intensiva de trabajo.

Adaptacién progresiva de jornada tras tratamiento de radioterapia o quimioterapia

Solicitable por empleados/as que se reincorporen al servicio tras tratamiento.

Adaptacion hasta un mes desde el alta médica, afectando hasta un 25% de la jornada
diaria. Considerado como tiempo de trabajo efectivo, sin reduccion de retribuciones.

Ampliacion de plazo si persisten las circunstancias de salud derivadas del tratamiento.
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Otros permisos.

Permisos/hecho causante Duracion

Permiso por accidente, enfermedad grave, hospitalizacion o hasta 5 dias habiles.
intervencion quirargica de familiares.

Permiso por fallecimiento de familiares de diferentes grados de entre 1y 5 dias hébiles
parentesco

Permiso por enfermedad infectocontagiosa de hijos menores 3 dias
Permiso por viudedad con hijos menores o con discapacidad 15 dias naturales
Permiso por nacimiento de nietos 2 dias
Permiso para acompafiar a personas con diversidad funcional a hasta 20 horas al afio
visitas médicas

Permiso por traslado de domicilio 1 0 2 dias hébiles
Permiso por matrimonio o union de hecho 15 dias naturales
Permiso por matrimonio de familiares 1 o 3 dias hébiles
Reduccidn de jornada por cuidado de familiar hasta un mes
Flexibilidad horaria para hijos con discapacidad hasta 2 horas al dia
Permiso por deberes inexcusables o citas médicas el tiempo necesario
Permiso para asistir a consultas médicas de hijos y familiares el tiempo necesario
Permiso para acompafiar a hijos menores al médico el tiempo necesario
Permiso para acompafiar a familiares mayores de 75 afios el tiempo necesario

Permisos no retribuidos.

Permisos no retribuidos Duracion Observaciones
Atender situaciones personales o familiares urgentes. ' minimo de 15 dias y un maximo | con al menos un afio de
de 30 dias al afio. antigtiedad.

Atender situaciones personales o familiares urgentes. | minimo de 15 dias cada uno, con | al menos un afio de
una acumulacién méaxima de 3 @ servicio consecutivo.
meses cada 2 afios.

Excedencia/hecho causante Duracion Observaciones Resolucion

Por interés particular Duracion de 4 meses a 5 Derecho preferente | Se resuelve en 30
afios. al reingreso. dias hébiles.

Por agrupacion familiar Concedida a | No devengan

empleados/as cuyos | retribuciones.
coényuges trabajen en
otra localidad.

Por cuidado de familiares Hasta 3 afios para cuidar Derecho individual,
hijos/as, conyuge o no transferible.
familiares dependientes.
Derecho a cursos de
formacion y reserva
de puesto.
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Por prestacion de servicios en el sector

publico

escala de

Para empleados/as
trabajen en otro cuerpo o

Administracion publica.

que | No habilita para
ocupar puestos
la | interinos.
Deben solicitarla

junto con el acta de
toma de posesion en
el nuevo puesto.

Por violencia de género

Sin limite de tiempo.

Derecho a reserva de
puesto y
retribuciones durante
2 meses.

Por violencia terrorista

Concedida a victimas de

Derecho a reserva de

Autorizada mientras

terrorismo reconocidas. puesto y | sea necesaria para
retribuciones durante | proteccion integral.
2 meses.
Movilidad por violencia de género Derecho al traslado a otro
puesto sin necesidad de
vacante.
Ayudas sociales Modalidad a. Modalidad b. | Modalidad c. | Modalidad d.
Complemento en Se aplicard un complemento @ EIl complemento | Empleadas Los
situacion de Incapacidad | sobre la diferencia entre las | sera del 100% embarazadasy | complementos
Temporal (1.T.) prestaciones  de  Seguridad | en casos de victimas de excluyen
Social y las retribuciones | incapacidad violencia de conceptos como
previas. temporal por género recibiran | productividad o
enfermedad el 100% desde dietas, salvo en
grave 0 el primer dia. caso de
contingencias accidente
profesionales/co laboral.

munes.

Descuento por ausencias
sinlT

Se permite hasta cuatro dias de
ausencia al afio por enfermedad
sin descuento en némina.

Ayuda familiar por
defuncion

A familiares convivientes del
empleado fallecido, consistente
en seis mensualidades de sus
retribuciones y 800 euros para
gastos de sepelio.

Seguro de vida

La Corporacion contratara un
seguro de vida e invalidez para
el personal, con
indemnizaciones minimas
especificadas.
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El Ayuntamiento puede asumir
el pago de las indemnizaciones
si no hay contrato de seguro.

El Ayuntamiento gestionara el
cobro de las indemnizaciones en
caso de necesidad de acciones
legales contra la compafia
aseguradora.

Empleados con capacidad
disminuida

El Ayuntamiento adaptara o
cambiara el puesto de trabajo.

Proteccion a la
maternidad

Se evaluara si el trabajo puede
afectar al embarazo, adoptando
medidas para evitar riesgos.

Si no es posible la adaptacion,
se ofreceran puestos de trabajo
compatibles con el estado de la
trabajadora, manteniendo la
remuneracion del puesto
original.

Pagina 8 de 31




(haky
& =
&g
= Junta de Andalucia
Ayuntamiento de Lebrija ety Tablis Attt

3.- ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA.

3.1.- NUMERO DE PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO Y SU
REPRESENTACION CON RESPECTO ALAPLANTILLA.

Segun la informacion recogida, la encuesta ha sido respondida por 45 personas en
total. De estas, 55,56% son mujeres y el 44,44% son hombres.

W Hombres M Mujeres

Gréafico 1. Personas encuestadas

3.2.- AREA DE TRABAJO.

La encuesta abarca a la plantilla de diversas areas de trabajo dentro del Ayuntamiento
de Lebrija, entra las cuales se encuentran: el area de Juventud, lgualdad, Inclusién y
Diversion; el area de Bienestar social y Dependencia; el area de Urbanismo; el area de
Cultura, Patrimonio y Turismo; el area de Consumo y Medio Ambiente; y el area de
Obras y Mantenimiento de la ciudad.

Ademas, también se incluyen a varias personas que no han respondido a su categoria de
trabajo.

El 22,22% de las personas encuestadas Area de trabajo

ertenecen al area de trabajo de Bienestar )
e Yot M sy tier vacio | 3
ocla y epen encia, asl como al area de Obras y Mantenimiento de la Ciudad 0— 5

Cultura, Patrimonio y Turismo. Por otro Comeumo y medio ambiente
lado, el 11,11% corresponden al area de ! wl—

Juventud,  Igualdad,  Inclusion y Cuura, patrimonio y wrismo | S

Diversidad, al area de Urbanismo y al area Urbanismo |t 5

de Obras y Mantenimiento de la Ciudad. Bienestar socialy dependencia | e—

El 8,89% corresponda al area de Consumo Juventud, lgualdad, inclusion y... | le— 4

y Medio Ambiente. Y finalmente, un o 2 4 6
13,33% de los encuestados no han
especificado a qué area pertenecen.

B Hombres M Mujeres

Gréafico 2. Composicion por area de trabajo.
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Total %Total %Mu'eres %Hombres
Juventud, Igualdad, Inclusién y Diversidad _- 11,11 80,00 20,00
Bienestar Social y Dependencia ) _ 80,00 20,00

2

Area de trabajo Mujeres | Hombres

8

Urbanismo _-
Cultura, Patrimonio y Turismo 3 | 7 | _ 30,00 70,00
Consumo y Medio Ambiente 4 0 4 8,89 100,00 -

Obras y mantenimiento de la Ciudad 0 5 5 11,11 - 100,00
Vacio 3 3 6 13,33 50,00 50,00
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

33- BLOQUE 1. CONOCIMIENTO Y PERCEPCION SOBRE

CONCILIACION.

El conocimiento sobre la conciliacion laboral implica la comprensién de sus conceptos,
practicas y beneficios, mientras que la percepcién aborda las actitudes y opiniones
acerca de la conciliacion.

A través de la recopilacion de datos, se ha observado que la mayoria de las personas
encuestadas muestran un nivel significativo de familiaridad con el concepto de
conciliacion laboral. Sin embargo, es importante destacar que existe una minoria que
aun no esta completamente informada sobre este tema.

La gran mayoria de las personas Familiarizaciéon con la conciliacién laboral
encuestadas, especificamente el 0

86,67% estan familiarizadas con
el concepto de conciliacién
laboral. La proporcion entre 20

hombres y mujeres es

25

15

practicamente la misma que la
composicion de las personas que 10
respondieron a la encuesta.

[41]

Sin embargo, se observa que un
11,11% no estan familiarizados
con este concepto.

Vacio

m Mujeres ™ Hombres

Grafico 3. Composicion por su familiarizacion con la conciliacion laboral.
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¢ Estés familiarizado/a con el concepto

de conciliacion en el ambito laboral? Mu eres Hombres Total %Total % Mujeres %Hombres
Si 39 18667 61,54 38,46
No 5 1111 20,00 80,00
Vacio 0 1 1 2,22 100,00
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

Escala de satisfaccion sobre la actitud
La respuesta mayoritaria de las del Ayuntamiento en la conciliacion

personas encuestadas, con un

40% indican que se encuentran
1. 2.Poca 4. Mucha 5. Total

satisfechos con la actitud del 10
Insatisfaccion satisfaccion Satlsfacmon satisfaccion satisfaccion.

12

Ayuntamiento hacia la
conciliacion entre vida laboral
y personal. Sin embargo, el
22,22% de los encuestados,
indican estar poco satisfechos.

S N RO

B Mujeres B Hombres

Gréfico 4. Escala de satisfaccion sobre la actitud del Ayuntamiento en la
conciliacion.

¢Como percibes la actitud del
Ayuntamiento hacia la conciliacion | Mujeres | Hombres  Total %Total %Mujeres %Hombres

entre la vida laboral y personal?

1. Insatisfaccién 1 0 1 2,22 100,00 -

2. Poca satisfaccion 5 5 10 22,22 50,00 50,00

. Satisfaccion 7

4. Mucha satisfaccion 8 2 10 22,22 80,00 20,00

5. Total satisfaccion 0 6 6 13,33 - 100,00
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44
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Como vemos en la tabla, el 62,22% de Apoyo del Ayuntamiento sobre la
las personas encuestadas creen que el conciliacion
Ayuntamiento  valora y  apoya
activamente la conciliacion. 16
Por otro lado, 20% no estan seguros si el 14
Ayuntamiento valora activamente la 12
conciliacion. 10
Es importante destacar que un 15,56% 5
piensa que no se valora activamente la .
conciliacion.
4
2
; in s -
si No No lo sé Vacio

B Mujeres B Hombres
Grafico 5. Apoyo del Ayuntamiento sobre la conciliacion laboral.

¢Crees que el Ayuntamiento valora y
apoya activamente la conciliacion? Mu eres Hombres Total %Total % Mujeres %Hombres

46,43 53,57
No 4 3 7 15,56 57,14 42,86
No lo sé 7 2 9 20,00 77,78 22,22
Vacio 1 0 1 2,22 100,00 -
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

3.4.- BLOQUE 2. USO DE PERMISO Y MEDIDAS DE CONCILIACION.

Segun los datos recopilados de la encuesta, se observa que la mayoria de las personas
que respondieron al cuestionario han solicitado y utilizado medidas de conciliacion
laboral. Estos resultados nos indican que el uso de permisos y medidas es comun entre
la plantilla del Ayuntamiento de Lebrija.

El 64,44% de las personas Solicitud y uso de permisos laborales
encuestadas han solicitado y 16
utilizado permisos laborales en 14
algun momento. 12
Por otro lado, el 33,33% no han

solicitado ningun permiso 2
laboral. 4
Existe una equiparaciéon de 2
respuestas entre mujeres y 0
hombres en cuanto al uso de

permisos. laborales.

|
Si MNo No lo sé

m Mujeres ® Hombres

Gréfico 6. Solicitud y uso de permisos personales.
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¢Has solicitado y utilizado permisos
laborales? Muj eres Hombres Total %Total %Mujeres %%Hombres |

Si 29 51,72 48,28
No 33,33 60,00 40,00
No lo sé 1 0 1 2,22 100,00

Total 25 20 45 100 55,56 44,44

Los resultados de la encuesta muestran que el permiso maés solicitado por las personas
encuestadas es el permiso por enfermedad o fallecimiento de enfermedad, representando
el 26,67% de las respuestas; seguido por las intervenciones familiares en un 20%; por
Gltimo, el 10,67% han solicitado permisos de lactancia. Estos resultados sefialan que las
situaciones de enfermedad, fallecimiento, intervenciones familiares y lactancias son las

gue mas han requerido ausencias o permisos en el &mbito laboral.

Permisos has solicitado de los relacionado
Reduccion de jornadas por motivos familiares.
Suspensién por riesgo durante el embarazo o
lactancia.

Permiso por lactancia.
Suspensién por
adopcion o acogimiento.
Permiso por enfermedad o fallecimiento de
enfermedad.

Excedencia para el cuidado de hijos e hijas.
Intervenciones familiares.
Cuidar padres.
Vacaciones escolares.
Reduccion jornada por
menores de 12 afios.

Dias azules

Vacio

Total

paternidad/maternidad,

cuidado de hijos

3
2

7
2

11

1

O O 01 O

N

29
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1,33
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1,33

2,67
17,33
100

60,00
66,67

87,5
40,00

55,00
100,00
66,67
100,00
100,00

61,54
61,33

40,00
33,33

12,5
60,00

45,00

33,33

100,00

100,00
38,46
38,67
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Permisos solicitados

Vacio
Dias azules
Reduccion jornada por cuidado de hijos menores...
vacaciones escolares
Cuidar padres
Intervenciones familiares

I
I
I
I
I
.
Excedencia para elcuidado de hijos e hijas. s
Permiso por enfermedad o fallecimiento de ...
I
—
—
-

Suspension por paternidad/maternidad...
Permiso por lactancia.

Suspension por riesgo durante el embarazo o...
Reduccion de jornadas por motivos familiares.

0 2 4 6 8 10 12

B Mujeres B Hombres

Grafico 7. Permisos solicitados por la plantilla.

En relacién con las medidas de conciliacion que las personas consideran aplicables y
que les ayudaria a solucionar sus problemas de conciliacion, se destacan varias
opciones. Entre ellas se mencionan: horario flexible de entrada y salida, bolsa de horas,
reduccion de jornada, reduccion de jornada durante las vacaciones escolares,
teletrabajo, trabajo compartido, ayudas econdémicas para el cuidado de hijos e hijas y
salidas para emergencias. Estas medidas reflejan la necesidad de flexibilidad en el
ambito laboral para poder conciliar la responsabilidades familiares y personales con el
trabajo.

Medidas de conciliacion aplicables

Vacio

Las medidas aplicables . .

, . alidas para emergencia. | —
mas SOI'CltadaS para Ayudas econdmicas para elciudado de... EEE ——
So|ventar |a Conciliacién Eleccién de turnos por motivos familiares. I
han Sldo EI teletrabajo' Trabajoizl:tpr:;;js.. I —
con un 16,88%, Reduccién de jornada durante las... EE  — —
flexibilidad horaria de ’Ufgafaigtef“’a- —

- olsade horas. I —

entrada y Sallda el Reduccién de jornada. NI
14,93%; y por ultimo, el Horario flexible de entrada y salida. S —.—————
12,90% una bolsa de o 2 4 6 8 10 12 14 16
horas- B Hombres M Mujeres

Grafico 7. Medidas de conciliacion aplicables para los empleados.
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¢Qué tipo de medidas de
conciliacion considera que podrian

ser aplicables, y que le ayudarian | Mujeres | Hombres Total %Total | %Mujeres | %Hombres
a solucionar sus problemas de

conciliaciéon?

Horario flexible de entrada y salida. 15 8 23 65,22 34,78
Reduccion de jornada. 7 6 13 8,44 53,85 46,15
Bolsa de horas. 13 7 20 65,00 35,00
Jornada intensiva. 3 3 6 3,90 50,00 50,00
Reduccion de jornada durante las 6 6 12 7,80 50,00 50,00
vacaciones escolares.

Teletrabajo. 16 10 26 61,54 38,46
Trabajo compartido. 12 3 15 9,74 80,00 20,00
Eleccién de turnos por motivos 5 4 9 5,84 55,56 44,44
familiares.

Ayudas econdmicas para el cuidado 7 3 10 6,49 70,00 30,00
de hijos e hijas, o dependientes.

Salidas para emergencia. 10 5 15 9,74 66,67 33,33
Vacio 2 3 5 3,25 40,00 60,00
Total 96 58 154 100 62,34 37,66

3.5.- BLOQUE 3: DISPONIBILIDAD DE DERECHOS Y MEDIDAS.

La disponibilidad de derechos y medidas de conciliacion es fundamental para
garantizar un equilibrio saludable entre la vida laboral y personal de la plantilla. El
53,33% de las personas encuestadas se encuentran satisfechas en cuanto a la
accesibilidad de estas medidas en el ayuntamiento. Sin embargo, un 20% se encuentran
poco satisfechas con la accesibilidad de estas medidas.

Accesibilidad de las medidas en el
Ayuntamiento
20
15

10

— mf B . B .
3.

1. 2. Poca 4. Mucha 5. Total Vacio
Insatisfaccion satisfaccion Satisfaccion satisfaccion satisfaccion

[&]

B Mujeres B Hombres

Graéfico 8. Escalas de satisfaccion acerca de la accesibilidad de las medidas del Ayuntamiento.
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¢Qué tan accesibles consideras estas
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Junta de Andalucia

Consegeria de Emplea,
Emprsa y Trakaje fuldeoma

medidas en el Ayuntamiento?
1. Insatisfaccion

Poca satisfaccion

Satisfaccion

Mucha satisfaccion

. Total satisfaccion

Vacio

Total

SIENIRNN

Mujeres | Hombres %Total | %oMujeres | %Hombres

1 0 1 2,22 100,00 -

4 5 9 20,00 44,44 55,56
17 7 24 70,83 29,17

2 2 4 8,89 50,00 50,00

0 4 4 8,89 - 100,00

1 2 3 6,67 33,33 66,67
25 20 45 100,00 55,56 44,44

3.6.- BLOQUE 4: IMPACTO EN LA PRODUCTIVIDAD.

¢ Crees que las medidas de conciliacion

Impacto en la productividad

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Si No

Nolosé Vacio

B Mujeres B Hombres

Gréfico 9. Impacto en la productividad.

tienen un impacto positivo o negativo | Mujeres | Hombres %Total | %Mujeres | Y%Hombres
en la productividad laboral?

Si 20 17 37 82,22 54,05 45,95
No 2 2 4 8,89 50,00 50,00
No lo sé 3 0 3 6,67 100,00 -
Vacio 0 1 1 2,22 - 100,00
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44
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Rendimiento de los

Un 60% de las personas trabajadores por las medidas
encuestadas consideran que estas
medidas afectan a un mayor
rendimiento laboral y el de sus

18
16

. o 14
compafieros de trabajo. Sin

embargo, el 28,89% manifiesta que ]
estas medidas no afectan al
rendimiento laboral.

Nolosé Vacio

o N R O 0O

m Mujeres mHombres

Grafico 10. Rendimiento laboral de los trabajadores por las
medidas.

¢ Crees que estas medidas afectan a un
mayor rendimiento laboral y el de tus | Mujeres | Hombres %Total | %Mujeres | %Hombres
compaﬁeros/as de trabajo?

__ 60,00

8 13 28,89 38, 46 61 54
NO lo sé 3 1 4 8,89 75,00 25,00
Vacio 0 1 1 2,22 - 100,00
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44
3.7.- BLOQUE 5: SATISFACCION LABORAL.
La mayoria, especificamente el 44,44%, Satisfaccion laboral

han expresado un grado de satisfaccion
relacionado con su trabajo. El porcentaje

Y

fay PR PR 2 PR o
&® ¢® o® o &
< 9 o ,g\\‘f Y <4
W [ «2 N
P o P > o
3 ? I3 Ly
& o =) &
,\\ & -} o(b
] A
G4 ©

Gréfico 11. Escala de satisfaccion sobre si las medidas de conciliacion han afectado al
nivel de satisfaccion en el trabajo.

Pagina 17 de 31



A

Junta de Andalucia

Conscperia de Emplea,

Ayuntamiento de Lebrija Smamesay 1o A

eI

¢Sientes que las medidas de conciliacion

han afectado tu nivel de satisfaccion en | Mujeres | Hombres %Total | %oMujeres | %Hombres

el trabajo?

1. Insatisfaccion 0 1 1 2,22 - 100,00

2. Pocasatlsfaccmn 2 8,89 50,00 50,00
-_

4 Mucha satisfaccion 8 5 28,89 61,54 38,46

5. Total satisfaccion 0 2 2 4,44 - 100,00
Vacio 1 4 5 11,11 20,00 80,00
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

3.8.- BLOQUE 6: OBSTACULOS A LA HORA DE CONCILIAR LA VIDA
FAMILIAR, LABORALY PERSONAL.

Mas de la mitad de los encuestados, el 53,33% no han enfrentados obstaculos al
intentar conciliar la vida familiar, personal y laboral. Esto significa que una parte
significativa ha logrado encontrar un equilibrio satisfactorio entre sus responsabilidades
laborales y personales. Las respuestas entre hombres y mujeres se encuentran
equiparadas en este aspecto.

Obstaculos para conciliar la
vida familiar, personal y
laboral

Como podemos ver en la tabla, un porcentaje
considerablemente mayor de mujeres, el 72,73%,
han enfrentado obstaculos al intentar conciliar su

vida familiar, personal y laboral. En comparacion
con los hombres donde solo el 27,28% han

reportado haber tenido algun tipo de obstaculo. L .

Nolosé Vacio

m Mujeres ®m Hombres

Gréfico 12. Obstaculos para conciliar la vida familiar,
personal y laboral.

¢ Has enfrentado obstaculos al intentar

conciliar tu vida familiar, personal y | Mujeres | Hombres %Total | %Mujeres | YoHombres
laboral?

Si 8 3 11 24,44 72,73 27,28
No 13 11 24 54,17 45,83
No lo sé 2 5 7 15,56 28,57 71,43
Vacio 2 1 3 6,67 66,67 33,33
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44
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Dos mujeres, han comentado su experiencia a la hora de intentar conciliar su vida
laboral y personal. En primer lugar, la falta de disfrute de permiso por fallecimiento de
un familiar, debido a que ya se encontraba de baja por enfermedad. Y, por otro lado,
problemas para conciliar con horarios de entrada y salida en el trabajo.

Si la respuesta es afirmativa, indica tu
experiencia. Mu eres Hombres Total % Total | %0Mujeres | %Hombres

No pude disfrutar permiso por fallecer 2,22 100,00

mi padre por estar de baja por

enfermedad.

Con los horarios entradas/salida. 1 0 1 2,22 100,00 -
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

3.9.- BLOQUE 7: SERVICIO DE APOYO.

Es fundamental contar con una red sélida de servicios de apoyo, como guarderias,
escuelas infantiles y centros de cuidado de personas mayores. Ademas, es importante
que estos servicios sean accesibles y asequibles para la ciudadania.

: Servicios de apoyo
Se observa que un porcentaje tan alto,

el 7333% de los encuestados 18

desconocen si el Ayuntamiento ofrece 16
servicios de apoyo. Ademas, solo un 14
pequefio porcentaje, el 6,67% tiene 12
conocimiento de la existencia de estos 10
servicios. 8
6
4
2

- e ll -

Lo desconozco Vacio

m Mujeres mHombres

Gréfico 13. Existencia de servicios de apoyo ofrecidos por el
Ayuntamiento.
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por el Ayuntamiento? Mu eres Hombres Total %Total | %Mujeres | Y%oHombres
Si 6,67 66,67 33,33
No 3 2 5 11,11 60,00 40,00
Lo desconozco 17 16 33 51,52 48,48
Vacio 3 1 4 8,89 75,00 25,00
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

Algunas encuestadas tienen conocimiento de los servicios de apoyo ofrecidos por el
Ayuntamiento. Se ha determinado a través de una mujer la disponibilidad de permisos
para teletrabajar. Ademas, un hombre ha destacado los servicios de apoyo para visitas

escolares.
Permisos. - Teletrabajo 2,22 100,00
Visitas escolares O 1 1 2,22 - 100,00
Vacio 24 19 43 95,56 55,81 4419
Total 25 20 45 100,00 55,56 44 44

3.10.- COMUNICACION Y CONCIENCIACION.

La comunicacion y concienciacion en materia de conciliacion laboral son aspectos
fundamentales para garantizar que los empleados y empleadores estan informados sobre
las politicas y préacticas disponibles para equilibrar las responsabilidades laborales y
personales.

Esto implica que en la comunicacion se fomente un ambiente de comunicacion abierta y
apoyo entre las personas empleadas, para que puedan compartir experiencias y buscar
soluciones conjuntas a los desafios de la conciliacion.

Por otro lado, en cuanto a la concienciacion se refiere a realizar campafias de
sensibilizacion y promocion interna para destacar la importancia de la conciliacion y los
beneficios que aporta tanto a los/as empleados/as como a la organizacion.

El 42,22% de las personas Comunicacion sobre los derechos
encuestadas consideran que de conclenciacion
no hay una comunicacion 1
adecuada sobre los derechos 10
de conciliacion. Ademas, 8
40% ha establecido que 6
desconoce si existe una 4 -
- .z 2
comunicacion adecuada al . _a»
TESDECtO. Vacio

desconozco

m Mujeres ® Hombres

Grafico 14. Comunicacion adecuada sobre los derechos de conciliacién.
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¢ Considera que hay una
comunicacion adecuada sobre los %Total | %oMujeres | %oHombres

derechos de conciliacion?

Si 4 3 7 15,56 57,14 42,86
No 10 9 19 52,63 47,37
Lo desconozco 11 7 18 40,00 61,11 38,89
Vacio 0 1 1 2,22 - 100,00
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

Informacién sobre concienciacion
de conciliacion

10

8

6

4 I

. | 1 .1

2 inm - =i

e el o e S R(s]
&9 &0 B o g o

O o @ < o ~

D L G =2 <
& & oF & &
o & =} o &)
& > 0 @ &
ar o~ & <0
<+
Vv “

®m Mujeres m Hombres

Grafico 15. Escala de satisfaccion sobre la proporcion de informacion
del Ayuntamiento sobre concienciacion de conciliacion.
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¢El Ayuntamiento proporciona

suficiente informacién y concienciacion | Mujeres | Hombres %Total | %oMujeres | %Hombres
sobre las politicas de conciliacién?

1. Insatisfaccion 3 2 5 11,11 60,00 40,00
2. Poca satisfaccion 7 10 17 41,18 58,82
3. Satisfaccion 13 3 16 35,56 81,25 18,75
4. Mucha satisfaccion 1 3 4 8,89 25,00 75,00
5. Total satisfaccion - - - - - -
Vacio 1 2 3 6,67 33,33 66,67
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

Comunicacion con el equipo y

superiores

Como vemos en la tabla de datos, el

71,11% de las personas encuestadas, 20

consideran que la comunicacion con su e

equipo y superiores es abierta y 14

receptiva en cuanto a sus necesidades de I

conciliacion. Es importante sefialar que 8

un 17,78% desconoce coémo es esa S

comunicacion con sus superiores. g amy - =i

=) < 0(\0190 \\@c}o
&
\10

m Mujeres mHombres

Grafico 16. Comunicacién con el equipo y superiores es abierta
y receptiva en relacién con las necesidades de conciliacion.

¢ Considera que la comunicacién con
tu equipo y superiores es abierta y %Mujeres | Y%Hombres

receptiva en cuanto a tus necesidades
de conciliacion?

Si 19 13 32 71,11 59,38 40,63
No 1 1 2 4,44 50,00 50,00
Lo desconozco 4 4 8 17,78 50,00 50,00
Vacio 1 2 3 6,67 33,33 66,67
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44
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3.11.- BLOQUE 9: PROCESO DE SOLICITUD DE LOS PERMISOS Y
EXCEDENCIAS.

Segun los resultados de la encuesta, la mayoria de las personas que respondieron al
cuestionario le resulta claro el procedimiento para aplicar y obtener la aprobacién para
un permiso.

Claridad para el proceso de

El 64,44% de las personas que solicitud y obtencién de permiso

16

14
" I
-1 Ba =
Si No

Lo Vacio
desconozco

—_
(=]

= T G T - < I« ¢

m Mujeres m Hombres

Gréfico 17. Claridad en el proceso de solicitud y obtener
aprobacién para un permiso.

¢ Te resulta claro el procedimiento para

solicitar y obtener aprobaciéon para un | Mujeres | Hombres %Total | %0Mujeres | %oHombres
permiso?

Si 15 14 29 64,44 51,72 48,28
No 1 3 4 8,89 25,00 75,00
Lo desconozco 9 1 10 22,22 90,00 10,00
Vacio 0 2 2 4,44 - 100,00
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44
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Como vemos en la Demora o dificultad al solicitar un
tabla, mas de la mitad, permiso

el 51,11% de las
personas  que  han
contestado, han

-
N

1

o

experimentado demoras
o dificultades al solicitar
un permiso 0
excedencia.

N A O O

m Mujeres m Hombres

Grafico 18. Experimentar demoras o dificultades al solicitar un
permiso o excedencia.

¢Has experimentado demoras o dificultades
al solicitar un permiso/excedencia? Mu eres Hombres Total | %Total | %0Mujeres | 2oHombres

Si 4 8,89 100,00
No 12 11 23 52,17 47,83
Lo desconozco 10 3 13 28,89 76,92 23,08
Vacio 3 2 5 11,11 60,00 40,00
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

Solo una persona ha proporcionado informacion sobre cémo se abordan los problemas
de experimentar demoras o dificultades al solicitar un permiso o excedencia, indicando
que estos problemas se abordan sobre la marcha.

En caso afirmativo, ;como se
abordaron esos problemas? MUJeres Hombres Total %Total %Mu;eres %Hombres

Sobre la marcha 2,22 100,00
Vacio 25 19 44 97,78 56,82 43,18
Total 25 20 45 100,00 55,56 44 44
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El 62,22% de las personas

Sistema de solicitudes accesible

encuestadas, consideran que el y facil de usar

sistema de solicitudes de permisos 16
es accesible y facil de usar. La ¢
oz . 12
proporcion entre hombres y mujeres 10
es equitativa en esta percepcion. 8
6
4
2

; i N .=

Si No Lo Vacio

desconozco

W Mujeres mHombres

Gréfico 19. Sistema de solicitud de permisos es accesible y facil de
usar.

¢ Sientes que el sistema de solicitud de
permisos es accesible y facil de usar? Mujeres | Hombres | Total | %Total | 0Mujeres | oHombres
14 14 28

Si 50,00 50,00
No 0 3 3 6,67 - 100,00
Lo desconozco 10 1 11 24,44 90,91 9,1

Vacio 1 2 3 6,67 33,33 66,67
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

Solo el 40% reciben Notificaciones claras sobre el

notificaciones claras y estado de solicitud del permiso
oportunas  sobre el
estado de solicitud de

sus  permisos.  Sin 0
embargo, el 26,67% no 8
reciben estas .
notificaciones y otro

26,67% lo desconoce si 4

las reciben o no.

[R+]

Si No Lo Vacio
desconozco

m Mujeres mEHombres

Gréfico 20. Recibimiento de notificaciones claras sobre el estado de
solicitud del permiso.
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¢ Recibes notificaciones claras y oportunas

sobre el estado de tu solicitud de permiso? | Mujeres | Hombres %Total | %oMujeres | YoHombres
Si 10 8 18 40,00 55,56 44,44
No 4 8 12 26,67 33,33 66,67
Lo desconozco 10 2 12 26,67 83,33 16,67
Vacio 1 2 3 6,67 33,33 66,67
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

Aspectos del proceso de solicitud de
permiso que mejorar

8
| I
I I I-l

Lo desconozco Vacio

I

[R+]

m Mujeres ®m Hombres

Grafico 21. Aspectos del proceso de solicitud de permisos que mejorar.

¢ Hay aspectos especificos del proceso de

solicitud de permisos que te gustaria que se | Mujeres | Hombres %Total | %oMujeres | %oHombres
mejoraran?
Si 5 9 14 31,11 35,71 64,29
4 26,67 66,67 33,33
_
Vacio 2 6, 67 33 33 66 67
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44
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Informacion sobre uso efectivo

El 42,22% de las personas del sistema de solicitud de
encuestadas que han ermisos
contestado, no han recibido P
informacion sobre el uso
efectivo del sistema de 13
solicitud de permisos. 5
Ademas, el 33,33% desconoce 6
Si han recibido esta 4
: is 2 —
informacion. 0
=y eo (\01‘,00 Arb(}o
(e)
:90
62;
\/0

B Mujeres B Hombres

Gréfico 23. Recibo de informacion sobre el uso efectivo del sistema
de solicitud de permisos.

¢Has recibido informacién sobre el uso

efectivo del sistema de solicitud de | Mujeres | Hombres %Total | %oMujeres | %oHombres
permisos?

Si 4 4 8 17,78 50,00 50,00
No 12 7 19 63,16 36,84

Lo desconozco 8 7 15 33,33 53,33 46,67
Vacio 1 2 3 6,67 33,33 66,67
Total 25 20 45 100,00 55,56 44,44

Seguridad sobre la proteccion del
Casi la mitad, el 44,44% empleo al regresar de una excedencia

de las personas
encuestadas  desconoce 12

empleo esté 12
15}
4
: 0 “m
Si No Lo

Vacio

desconozco

M Mujeres B Hombres

Grafico 22. Seguridad en que el empleo se encuentre protegido al regresar de
una excedencia.
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estara protegido al regresar de una Mujeres | Hombres | Total | %Total | %oMujeres

excedencia?
Si
No

Lo desconozco

\acio
Total

8 17 37,78 52,94
3 4 8,89 25,00
7 20 65,00
2 4 8,89 50,00
20 45 100,00 55,56

3.12. BLOQUE 10. RECOMENDACIONES Y MEJORAS.

Las recomendaciones y mejoras proporcionadas por las personas encuestadas para
mejorar las medidas de conciliacion en el lugar de trabajo pueden contribuir
significativamente al entorno laboral. Aqui presentamos un resumen de las sugerencias
mencionadas:

AN

>

Ampliar la conciliacion a diferentes grupos. la importancia de la conciliacién no
solo para las personas empleadas que estén a cargo de menores, sino también para
aquellos con hijos/as mayores, parejas y familiares mayores que requieran atencion.
Esto implica adaptar las politicas de conciliacion para satisfacer las necesidades de
una gama mas amplia de la plantilla.

Implantar e incrementar el teletrabajo. Promover las opciones de teletrabajo
puede ofrecer a la plantilla una mayor flexibilidad para gestionar sus
responsabilidades laborales y personales. También atendiendo a las situaciones
personales y necesidades del servicio.

%

Flexibilidad a la hora de entrada v salidas. Permitir horarios flexibles de entradas
y salidas, puede ayudar a equilibrar sus responsabilidades laborales y personales,
permitiéndoles adaptar su jornada laboral a sus necesidades individuales y
circunstancias familiares.

v

Crear una bolsa de horas. La implementacion de una bolsa de horas que permita
acumular tiempo de trabajo para su posterior uso.

Y

Mayor comunicacion. Mejorar la comunicacion entre las personas de la plantilla y
la direccion sobre las politicas, practicas y recursos disponibles para la conciliacion
laboral y personal, para asi garantizar que todas las personas de la plantilla estén
informadas y puedan acceder a los recursos necesarios.

Especialista en conciliacion. Designar a una persona dentro de la plantilla formada
en la materia para atender las solicitudes y proporcionar asesoramiento relacionado
con la conciliacion.

Mejorar la informacion sobre la conciliacion. Proporcionar informacion clara,
detallada y accesible sobre las politicas y practicas de conciliacién, asi como los
recursos disponibles.

Aceptar propuestas de conciliacion. Fomentar la participacion de la plantilla en la
generacion de propuestas y soluciones relacionadas con la conciliacién, y considerar
estas propuestas para su implementacion.
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» Control exhaustivo de los permisos. Implementar un sistema de control mas
integro para los permisos, evitando que se concedan de manera indiscriminada y
asegurando que se utilicen de forma justa y necesaria.

» Oferta publica de empleo. Crear una oferta pablica de empleo puede proporcionar
oportunidades adicionales para aquellos que buscan horarios de trabajo maés
flexibles o ajustados a sus necesidades personales.

» Plan de conciliacion. Establecer un plan que incluya politicas claras y medidas
concretas para facilitar la conciliacion.

» Reuniones periodicas. Organizar reuniones periddicas para discutir temas
relacionados con la conciliacion personal y laboral, evaluar el impacto de las
politicas existentes y recopilar las opiniones sobre posibles areas de mejoras.

4.- CONCLUSIONES DE LOS RESULTADOS DE LA ENCUESTA.

De los datos recogidos en la encuesta realizada reflejamos un conjunto las conclusiones
sobre la percepcidn y la experiencia de las personas de la plantilla en relacién con las
politicas de conciliacion laboral.

» Participacion en la Encuesta: La encuesta fue respondida por un total de 45
personas, con una distribucion de geénero de 55.56% mujeres y 44.44% hombres,
abarcando diversas areas de trabajo dentro del ayuntamiento.

» Familiaridad con la Conciliacion Laboral: La mayoria muestran un nivel
significativo de familiaridad con el concepto de conciliacion laboral, aunque adn
existe una minoria que no esta completamente informada sobre este tema.

» Uso de Medidas de Conciliacion: La mayoria de las personas que respondieron a la
encuesta han solicitado y utilizado medidas de conciliacion laboral, siendo el
permiso por enfermedad o fallecimiento de enfermedad el mas solicitado, seguido
por intervenciones familiares y permisos de lactancia.

» Percepcion sobre Medidas de Conciliacion: La mayoria consideran que las
medidas de conciliacion afectan positivamente al rendimiento laboral, aunque un
porcentaje significativo ain no estd completamente satisfecho con la accesibilidad
de estas medidas en el ayuntamiento.

» Satisfaccion Laboral y Conciliacion: Un porcentaje considerable expresa
satisfaccion en su trabajo, especialmente entre las mujeres. Ademas, un nimero
significativo de personas indica que las medidas de conciliacién les han ayudado a
sentirse muy satisfechos en su empleo.

» Comunicacion y Concienciacion: Existe una demanda de una comunicacién mas
clara y una mayor concienciacién sobre las politicas de conciliacion por parte del
Ayuntamiento. Sin embargo, la mayoria considera que la comunicacion con sus
equipos y superiores es abierta y receptiva en cuanto a sus necesidades de
conciliacion.
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» Proceso de Solicitud de Permisos: Aunque la mayoria encuentra claro el
procedimiento para solicitar un permiso, un porcentaje considerable ha
experimentado demoras o dificultades en este proceso. Ademas, hay demanda de
notificaciones claras y oportunas sobre el estado de las solicitudes de permisos.

» Mejoras en el Proceso de Solicitud: Existe una proporcion significativa que
desearian mejoras en aspectos especificos del proceso de solicitud de permisos, asi
como una necesidad de mas informacion sobre el uso efectivo del sistema de
solicitud de permisos y la proteccion del empleo al regresar de una excedencia.

5.- RECOMENDACIONES Y MEJORAS.

» Comunicacion Clara y Accesible: Asegurar de que todas las personas empleadas
tienen acceso a informacion clara y detallada sobre los diferentes permisos y
medidas de conciliacion disponibles. Esto puede incluir la creacion de materiales
informativos, reuniones informativas y la designacion de puntos de contacto para
consultas.

» Promocion de la Conciencia: Realizar campafias de sensibilizacion y capacitacion
para destacar la importancia de la conciliacion laboral y familiar, asi como los
beneficios que ofrecen los diferentes permisos y medidas. Esto ayuda a eliminar
estigmas y fomentar una cultura organizacional que valore el equilibrio entre el
trabajo y la vida personal.

» Flexibilidad en la Implementacion: Considerar la posibilidad de adaptar las
politicas existentes para garantizar que se ajusten a las necesidades especificas de la
plantilla.

» Procedimientos Claros y Transparentes: Establecer procedimientos claros y
transparentes para solicitar y obtener aprobacion para los permisos y medidas de
conciliacion. Asegurar de que todas las personas de la plantilla comprendan los
pasos a seguir y tengan acceso a la informacion necesaria para hacerlo.

» Apoyo a Situaciones Especificas: Proporcionar apoyo adicional a personas de la
plantilla que enfrentan situaciones especificas, como violencia de género o cuidado
de familiares enfermos.

» Seguimiento v Evaluacion Continuos: Realizar un seguimiento regular del uso de
los permisos y medidas de conciliacion, asi como de la satisfaccion de las personas
de la plantilla con respecto a su disponibilidad y aplicacion. Utiliza esta informacion
para realizar ajustes segin sea necesario y mejorar continuamente las politicas y
practicas existentes.

» Promocion de un Ambiente de Trabajo Inclusivo: Fomentar un ambiente de
trabajo inclusivo y de apoyo a todas las personas de la plantilla que se sientan
comodas compartiendo sus necesidades relacionadas con la conciliacion laboral y
familiar.
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